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1. INTRODUCAO.

1.1. Mensagem da Direcgao.

O CCMar em 2005 mostrou uma tendéncia clara de crescimento ao nivel do namero de
membros, angariagdo de financiamentos e producéo cientifica.

Os novos financiamentos resultaram em boa parte de uma taxa elevada de aprovagdo nos
concursos da Fundacéo para a Ciéncia e Tecnologia (FCT), o que permite antever um periodo
de estabilidade do financiamento. Como ponto negativo, a forma erratica como a FCT tem
vindo a processar os financiamentos do Laboratério Associado, o que impede o
desenvolvimento normal de planos de desenvolvimento.

Regista-se com agrado a melhoria dos indices de produtividade cientifica, correspondendo
actualmente a mais de 40% dos artigos publicados na Universidade do Algarve, factor
decisivo para melhoria da classificagdo na proxima avaliagdo das instituicGes cientificas.

De salientar o aumento da intervencdo do CCMAR em actividades de divulgacéo cientifica e o
sucesso que foi a iniciativa “Cientistas vao as Escolas” realizada durante a Semana da Cultura
Cientifica. Esta € uma éarea importante para o CCMAR, e para a prépria Universidade do
Algarve, que devera ser intensificada no futuro.

Em concluséo, o progresso realizado em 2005 indica que, na generalidade, o CCMAR esta a

prosseguir 0os objectivos tracados e tem condigBes para enfrentar os préximos anos com
confianca.

A Direccao
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1.2.  Organigrama.

A luz do previsto no relatério do ano passado, a estrutura organizacional do CCMar foi

ligeiramente adaptada as novas necessidades administrativas. Assim sendo, houve uma

separacdo do Secretariado com os restantes servigos, dando origem ao departamento de

Servi¢os Financeiros e Recursos Humanos (Figura 1).

Figura 1- Organigrama do CCMar em 2005.
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2. RECURSOS HUMANOS.

Em 2005 o CCMar atingiu os 185 membros, cuja distribuicdo por sexo, habilitagbes,

funcéo e situacdo € a que se representa nas figuras seguintes.

Tabela 1- Evolugdo do nimero de membros do CCMar ®3-2005).

|| 2003 2004 2005
|| 151 179 185

Entre 2003 e 2005 houve um aumento de 34 membros.

Gréfico 1- Distribuicdo dos membros do CCMar por sgo (2005).

Masculino
45%

Feminino
55%

Verifica-se que 55% dos membros do CCMar pertencem ao sexo feminino.

Graéfico 2- Distribuicdo dos membros do CCMar pode acionalidade (2005).

13%

87%

O Estrangeiro @ Portugal

Cerca de 13% dos membros do CCMar séo de nacionalidade estrangeira.
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Igualmente importante é o nivel de habilitacdes literérias, sobre o qual o gréfico seguinte

permite tecer algumas consideragodes.

Graéfico 3- Distribuicdo dos membros do CCMar por habilitagdediterarias (2005).
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Cerca de 53% dos membros do CCMar possuem habilitacdes literarias a nivel de

Mestrado ou superior.Dos 65 doutorados contabilizados, 59 foram considerados elegiveis pela

FCT para efeitos de financiamento de Unidades de 1&D para o ano de 2005.

Veja-se de seguida a distribuicdo dos membros do CCMar por fungdes.

Gréfico 4- Distribuicdo dos membros do CCMar por fuigéo (2005).
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O CCMar dispde de 101 investigadores (54%), 37 técnicos (20%) e 17 (9%)

coordenadores de grupo.
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Do total de 185 pessoas, apenas 22 (12%) estdo contratualmente vinculadas ao CCMar,

das quais 20 através de bolsas de investigacdo e 2 através de contratos de trabalho a termo

certo.

Até 31/12/2005 foram abertos 23 novos concursos de bolsas de investigacao, devido a

entrada de novos projectos de investigagdo que permitiram financiar estas bolsas.

Relativamente ao fluxo de entradas e saidas de pessoal, em 2005 houve um saldo

positivo, tendo o nimero de entradas superado o nimero de saidas.

Tabela 2- Fluxo de entradas e saidas de pessoal 2005.

“ ENTRADAS [ENTRADAS |

) S/ C/ SAIDAS

VINCULO CONTRATUAL CONCURSO|CONCURSO
||Contratos a Termo- Servigos Administrativos 1 0 0
||Contratos a Termo- Técnicos de Investigagdo 1 0 0
||Bo|sas de Investigacao 2 14 11
||Programas Ocupacionais 1 0 2
||Estégios Profissionais 2 0 1
[Total 7 14 14

Em 2005 houve um aumento de Programa Ocupacionais e de Estagios Profissionais,

financiados pelo IEFP- Centro de Emprego de Faro. No entanto, o grande destaque pertence

ao elevado numero de concursos de bolsas de investigagdo, aumento que esteve

directamente relacionado com a entrada de novos projectos no CCMar ao longo de 2005.

Relatério de Actividades e Contas Consolidadas 2005

Pag. 7/27



CENTRO DE CIENCIAS DO MAR DO ALGARVE

3. RELATORIO DE ACTIVIDADES.

3.1. Execucéo do Plano e Objectivos Propostos.

O ano de 2005 continuou a ser um ano de “navegacado a vista de costa”, do ponto de
vista do financiamento atribuido pela FCT ao Laborat6rio Associado o que limitou seriamente
a concretizagdo dos objectivos do mesmo. Ao ndo ser possivel ao CCMar estabelecer um
orcamento fiavel, derivado da incerteza dos subsidios a implementacdo dos planos
estabelecidos também se ressentiu. Infelizmente, outras propostas no plano ficaram por
realizar por dependerem do interesse e disponibilizagdo de infra-estruturas pela Universidade
do Algarve.

Assim, ndo foram ainda contratados todos os investigadores previstos inicialmente e
ndo se contratou o técnico com fungBes de interface por se considerar de elevado risco
financeiro no clima actual. Por outro lado, foi contratada a técnica de comunicagéo, Andreia
Pinto, com resultados positivos imediatos na forma como decorreu a ac¢éo “Cientistas Vao a
Escola”.
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3.2. Projectos de Investigagao.

Durante 2005 deram inicio 31 novos projectos em relagcdo ao ano de 2004.

Tabela 3- Fluxo de entrada e saida de projectos e2005.

EM ] TOTAL
ENTIDADE FINANCIADORA | CONTINUACAO |CONCLUIDOS | NOVOS
Comiss&o Europeia 2 1 4 7
FCT- POCI 0 0 24 24
FCT- POCTI 2 0 3 5
Instituto do Ambiente 0 1 0 1
Total 4 2 31 37

Dos novos projectos iniciados em 2005, 7 séo financiados pela Comissdo Europeia e 29

pela FCT, entidade esta que constitui a principal fonte de financiamento do CCMar. Ainda em

2005, foram encerrados 2 projectos.

De todos os projectos a executar em 2005, o financiamento total aprovado para o

CCMar ultrapassa os 3 milhdes de euros.

Tabela 4- Financiamento total para o CCMar dos progctos a executar em 2005.

| ENTIDADE POSICAO DO FINANCIAMENTO APROVADO
| FINANCIADORA CCMAR PRIVADO | PUBLICO TOTAL
|Comisséo Europeia Participante 925.998,00 925.998,00
| Proponente S/Participantes 160.397,00 160.397,00
|Tota|- Comisséo Europeia 1.086.395,00 | 1.086.395,00
lFcT- PoOCI Participante 229.296,00 229.296,00
Participante 54.000,00 54.000,00
Proponente C/Participantes 466.673,00 466.673,00
Proponente S/Participantes 985.316,00 985.316,00
Total- FCT- POCI 1.735.285,00 | 1.735.285,00
IIFCT- POCTI Proponente S/Participantes 303.726,00 303.726,00
|Tota|- FCT- POCTI 303.726,00 303.726,00
|Instituto do Ambiente Proponente S/Participantes | 25.000,00 25.000,00
|Tota| Geral 25.000,00 |3.125.406,00 | 3.150.406,00

Como se verifica, os projectos do CCMar séo financiados na sua quase maioria por
verbas de origem publica.
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3.3. Eventos Organizados pelo CCMar.

A tabela seguinte mostra a comparacéo entre o nimero de eventos organizados pelo

CCMar em 2004 e 2005.

Tabela 5- Eventos organizados pelo CCMar.

De 2004 para 2005 os principais destaques prendem-se com

seminarios.

TIPO DE VENTO 2005 2004
Cursos 1 6
Workshops 1 1
Seminarios do CCMar 8 4
Congressos 1 1
Total 11 12

0 numero de cursos e
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3.4. Acordos Celebrados com Entidades Terceiras.

Em 2005 foram celebrados alguns acordos com outras entidades, no ambito da

prestacao de servigos de indole cientifica, os quais constam da tabela seguinte:

Tabela 6- Acordos celebrados com terceiros em 2005.

de Tomar

ambito de Cursos de
Mestrado em Gestao
e Conservagdo da
Natureza.

ENTIDADES PAIS DESCRIGAO MONTANTE DATA DA TIPO
COLABORADORAS TOTAL ASSINATURA

Escola Superior de | Portugal | Monitorizagcdo de 25.000 14/02/2005 | Acordo  de

Tecnologia da plantas aquaticas. Colaboracao

Universidade do no ambito de

Algarve Prestacdo de

Servicos

EWOS Innovation Noruega | Document the 9.100 29/03/2005 | Acordo  de
performance of Sea Colaboracao
bream larvae fed on no ambito de
the product EWOS Prestacao de
Promarin which is na Servigcos
Artemia replacer.

CESO I&D Dois Portugal | Actualizacao da | 16335 (*) | 21/01/2005 | Protocolo de
Avaliacdo Intercalar Colaboracao
do Programa MARE- no ambito de
Programa para o Prestacao de
Desenvolvimento Servigcos
Sustentavel do
Sector da Pesca

Instituto  Politécnico | Portugal | Colaboragéo no 750 14/12/2005 | Protocolo de

Cooperagédo
no ambito de
Prestacao de
Servigos

(*) lva de 21% incluido
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3.5. Dinamizacéo da Area de Divulgago.

Durante 2005 o CCMar dinamizou a sua area de divulgagdo através da participagdo e em
varias iniciativas tais como “Os cientistas vdo a Escola”, o Encontro Nacional de Estudantes
de Biologia, a exposicdo Expomar, as comemoracdes oficiais do dia Internacional do Mar, a
organizagdo de uma exposicdo de fotografia “Mar imenso, mar intenso” e o IV Encontro das

Pescas”.

1 Vide Anexo n.° 1.
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4. RELATORIO DE CONTAS CONSOLIDADAS.

4.1. Balanco Analitico.

CENTRO §E CIENCIAS DO MAR DO ALGARVE | BALANCO |

Contribuinte :506197760 ——

T ¥ T T ]
| | | Exercicio de 2005 | Bxercicio |
| poc | ACTIVO k - - | de |
| | | Activo brute | Amort./Ajust. | Activo liguido | 2004 |
b } 1 5 t t {
| | Imobilizado: | | | | |
| | Imobilizagbes incorporeas | | | | |
I 431 | Despesas de instalagdd ....icevvvinvnnnan. | 745.06| 745.06| 0.00]| 78.05|
| 432 | Pespesas de investigagho e desenvolvimento| 0.00| 0.00| 0.00] 0.00|
| 433 | Proprisdades industrial e outros direitos.| o.00| 0.o00| 0.00] 0.00]
| 434 | TEEBPRUBEN . coivcioinsinio aroiaibis stas =3 FR e e vais o.00] o.00| 0.00]| n.00|
| 441/6 | IMObiliZaAGHEE EM CUEBS ... ..wvennrvenerons | 0.00| 0.00| o.o0¢| 0.00|
| 449 | Adiantamento p/conta de Imob. incorporsas. | 0.00| o.00| 0.00] 0.00|
| | | | | | |
| | | 745.06| 745.08| g.00] 78.05]|
| | Imobilizacdes corporeas: | | | | |
] 421 | Terrenos e recursos maturais ..... | 0.00]| 0.00| 0.00] o.0¢|
| 422 | Edificios e outros construcdes .... o 0.00| 0.00| 0.00| 0.00]|
| 423 | Bquipamento basico .......cceveiiorinaiann | 234,821.04| 48,969.81| 185,851.23| 54,351.30|
| 424 | Equipamento de transporte 5,000.00| 2,500.00] 2,500.00]| 3,750.00|
| 425 | Ferramentas e utensilios . 43,679.39| 19,727.26| 23,952.13| 18,144.80]
| 426 | Equipamento administrativo 110,574.56| 49,064.83| 61,509.73] 34,289.85]
| 427 | Zaxas 8 VRSLINGm v T is s SR g | 0.00| 0.00| a.00| 6.08)
| 429 | outras imobilizagdes corpéreas .... o | 0.00]| 0.00]| 0.00| u.00]
| 441/6 | Imobilizacoes em curso e | 0.00| 0.00| a.00| 0.00|
| 448 | Adiantamento p/conta de imob. corporeas ..| 0.00] 0.00| 0.00| 0.00]|
| | | I | | |
| | | 394,074.99| 120,261.90| 273,813.09| 110,535.95|
| |  Investimentes financeiros: | [ | | |
| 4111 | Partes de capital em empresas do grupo ...| 0.00] 0.00| 0.00]| 0.00]
| 4121+4131 | Emprestimos a empresas 4o grupe ... ....es| 0.00] 0.00] 0.00| 0.00]
| 4112 | Partes de capital em empresas associadas .| 0,00] 0.00] 0.00] 0.00|
| @iz2+4132 | Emprestimos a empresas associadas ... | 0.00] 0.00| 0.00] 0.00|
| #11344144415 | Titulos e outras aplicagdes financeiras...| 0.00] 0.00| 0.00| 0.00|
| 412344133 | Outros emprestimos concedidos ............ | 0,00| 0.00] 0.00] 0.00|
| 441/6 | Imobilizagdes em CUYSG ................... | 0.00]| 0.00] 0.00]| 0.00]
| 447 | Adiantamentos p/conta invest. financeiro..| 0.00| 0.00] 0.00] 0.00|
| | | [ | | |
| | | 0.00] 0.00| 0.00| 0.00|
| | cizrculante: | | | | |
| | Existencias: | | | | |
| 36 | Matérias primas subsidiarias, consumo ....| 0.00| 0.00| 0.00] 0.00|
| as | Produtos & trabalhos em CUTSS ............ | 0.00| 0.00| 0.00| .00
| 24 | Subprodutos, desperdicios, residucs, refugos. | o.00| 0.00| 0.00| 0.00]
| 33 | Produtos acabados e intermedios . 0.00]| o.00]| 0.00| 0.00]
| 32 | Mercadorias 0.00| 0.00] 0.00] a.00]|
| 37 | Adiantamentos por conta de compras ....... | 0.00] 0.00]| 0.00]| 0.00]|
I | | | | |
| | 0.00| 0.00| 0.00] 0.00]|
I |

I |

I |

I |

| |

| |

| |

L 1

|
|
I
|
I
Bividas de texceiros-Medio longo prazo: |
|
|
|
I
|
1
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. e , P ey o) viwwy
is22 | Obrig. e tit, parti. em empresas assoc ...| 0.00| 0.00]| 0.00| 0.00]
15234153 | Qutros titulos negociavels ............i.. | 100,005.25] n.00| 100, 005.25| 100, 005.25|
18 | Outras aplicagdes de tesouraria .......... | 0.00]| 0.00] 0.00] 0.00|
| | | | | |

| | 100, 005.25] 6.00] io0,005,25] 100,005,25|

| Depositos bancdrics e caixa: | | | | |

+13+14 | Depositos bancdrios ........... ipnw | 442,379.89| o.00| 442,379.89| 175,735.93|
11 | Caixa TR | 310.30] 0.00]| 310.30| 311.27]
| | | | | |

| | 442,690.19| 0.00]| 442,690.19| 176, 047.20|

| Acrescimos e deferimentos: | | | | |

271 | Acrescimos e proveitos | 0,00] 0.00| 0.00| 327,451.38)
272 | Custos diferidos | 2,098.71| 0.00]| 2,098.71| 1,189.30|
| | | | | |

| | 2,098.71| 0.00]| 2,098.71| 328, 640.68|

| | | | | |

| | | [ | |

| Total de amortizaghes .............. | | 121,006.96| | |

| | |—_— | |

| Total dé ajustamentos............. siail | 0.00]| | |

| | | — | I

| Total do &CEiVO w.:ii..as PG R | 1,077,33¢.75| 121,006.96| 956,327,758 728,297.09]

| | | |

| | | |

| | | |

1 1 L ]
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4.2.Demonstracao de Resultados.
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4.3. Certificagao Legal de Contas.
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4.4. Andlise Financeira de 2005 e Or¢camento Plurian  ual 2006.

Sumariamente, o total de despesa executada pelo Plurianual em 2005 ascendeu a
217.467,74 .

Tabela 7- Execuc¢do do Plurianual por Rubricas.

I RUBRICA 2004 2005

[[Despesas Gerais 16.436,98 27.408,55
| quisicdo de Servicos e Manutencao 50.268,54 65.449,13
[lconsultores 2.024,08 3.109,52
lEquipamento 40.727,73 57.830,87
[Missoes 62.753,73 70.449,43
||Outras Despesas Correntes 26.631,68 50.944,28
[[Recursos Humanos 18.625,00 30.815,91
[Total 217.467,74 306.007,69

Ao longo de 2005, foi necessario recorrer a alguns ajustamentos ao orcamento inicial

previsto. Estas alteracdes constam da tabela seguinte:

Tabela 8- Alteracdes ao Orgamento do Plurianual 20

I VERBAS COMUNS |VERBAS INVESTIGADORES
llorcamento Inicial 230.042,82 197.972,92
[Alteracses -39.346,16 39.346,16
[lorcamento Apos Alteracoes 190.696,66 237.319,08

As alteragcbes efectuadas ao orcamento inicial de 2005 consistiram em reforcos de

verbas de alguns investigadores/grupos.
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Uma vez que o CCMar ndo dispde de orcamento oficialmente comunicado pela
Fundacgéo para a Ciéncia e Tecnologia para 2006, entdo o orcamento para o proximo ano foi
elaborado de acordo com o valor financiado em 2005.

As tabelas seguintes mostram, respectivamente, os desvios entre o programado e o
executado para 2005 relativamente as rubricas internas (Tabela 9 e rubricas (Tabela 1§

conjuntamente com a previsao orcamental para o ano de 2006.

Tabela 9- Orgcamento de Plurianual de Rubricas Intemas.

2006 2005
PREVISTO | PREVISTO [EXECUTADO DESVIO
ssisténcia Técnica 0,00 500,00 258,58 241,42
IComunicacdes 10,00 20,00 11,50 8,50
Conservacéo e Reparacdo 4.273,93 15.923,64 11.703,30 4.220,34
(Contencioso e Notariado 20,00 40,00 22,26 17,74
Custos c/ Pessoal Admin.- Imposto de Selo 5,00 10,00 3,62 6,38
Custos ¢/ Pessoal Admin.- IRS 3000,00 2.500,00 1.426,78 1.073,22
Custos c/ Pessoal Admin.- Seg.Social (Trabalhador+Entidade) 9000,00 8.500,00 4.450,99 4.049,01
Deslocacdes Oficiais 1.500,00 2.500,00 1.445,16 1.054,84
Equipamento- CCMar 4.008,40 7.000,00 7.419,21 -419,21
Formagédo Pessoal CCMar 500,00 790,00 31,30 758,70
Fotocopias-Taxas Xerox 700,00 500,00 654,23 -154,23
Manuteng&o do Ramalhete 0,00 0,00 5,00 -5,00
Material de Secretaria 700,00 500,00 663,36 -163,36
Outros Fornecimentos e Servigos 1071,42 49.000,00 7.035,13 41.964,87
900,00 600,00 833,00 -233,00
8.200,00 1.000,00 2.576,53 -1.576,53
Quotizagdes do Ginasio Clube Naval 340,00 650,00 651,36 -1,36
Seminarios 1.995,00 2.000,00 2.290,43 -290,43
Servicos Externos de Contabilidade e Auditoria 12.000,00 7.000,00 10.977,17 -3.977,17
encimentos de Pessoal Administrativo 25.000,00 31.009,18 17.488,13 13.521,05
Contribuicdo para reequipamento 0,00 | 100.000,00 0,00 100.000,00
Servico Externo de Advogacia 2178,00 0,00 0,00 0,00
Investigadores 163.548,25 |197.972,92 | 236.060,65 -38.087,73
otal 238.950,00 |428.015,74 | 306.007,69 122.008,05

RUBRICA INTERNA
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Tabela 10- Orcamento de Plurianual de Rubricas.

l RUBRICAS 2006 2005 2004
Despesas Gerais 28.000,00 | 27.408,55 |16.436,98
quisicdo de Servicos e Manutencédo | 40.000,00 | 65.449,13 |50.268,54
llconsultores 3.100,00 | 3.109,52 | 2.024,08
|Equipamento 40.000,00 |57.830,87 |40.727,73
Missbes 60.000,00 |70.449.43 [62.753,73
[outras Despesas Correntes 52.850,00 |50.944,28 |26.631,68
[Recursos Humanos 15.000,00 | 30.815,91 |18.625,00
[Total 238.950,00 [306.0007,69 | 217.437,74

Relativamente as despesas gerais de 2005, as mesmas ascenderam, em termos
nominais, a 102.480,57 :

Tabela 11- Despesas gerais de 2005 e contribuica@rgpa UAIg.

n MONTANTE i|
IITotaI Despesas Correntes 512.402,84 |
||Despesas Gerais Nominais | 102.480,57

||Contribuigao UAlg 25.620,14 I

Relativamente as prestacdes de servicos, também sobre estas incidem despesas
gerais, que sdo cobradas a nivel interno, cujo montante total apurado em 2005 ascendeu a
8.342,79 :

Tabela 12- Despesas gerais, cobradas internamentle, 2005 por actividade/ origem.

ACTIVIDADE/ ORIGEM | TAXA  |MONTANTE| PESO
lEventos 10% 4.552,23 | 54,56%
llconsultoria 5% 2.349,40 | 28,16%
||Ané|ises laboratoriais 10% 1.441,16 17,27%
[Total 8.342,79  |100,00%

Como se verifica, 0os eventos representaram mais de 50% das despesas gerais
cobradas internamente, seguindo-se os servicos de consultoria e por fim, as analises
laboratoriais. Este procedimento é efectuado através de uma transferéncia interna entre o
centro de custos que representa a actividade e o centro de custos que representa as receitas
préprias gerais do CCMar. Portanto, tem-se que este procedimento origina uma despesa e
uma receita, residindo o seu langamento contabilistico apenas na esfera da contabilidade
analitica.

Relativamente as receitas, as mesmas ascenderam, em 2005, a mais de 1 milhdo de
euros. As tabelas seguintes permitem esclarecer a origem e aplicacdo das receitas do CCMar
em 2005.
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Tabela 13- Distribuicdo das receitas de 2005 por o@nalidade e origem.

H ] PRESTAGAO DE ]

NACIONALIDADE | PATROCINIO SERVICO SUBSIDIO TOTAL
[[Europeu 0,00 35.818,67 | 258.178,42 | 293.997,09
[Nacional 4.033,19 37.521,36 | 851.345,74 | 892.900,29
[Total 4.033,19 73.340,03 | 1.109.524,16 |1.186.897,38

A maior parte das receitas que deram entrada no CCMar prendem-se com
financiamento de projectos (nacionais e europeus).
Tabela 14- Distribuicdo das receitas de 2005 por sléno e tipo.

|‘ ] PRESTACAO DE ]

DESTINO PATROCINIO SERVICO SUBSIDIO TOTAL
|lAnalises Laboratoriais 0,00 9.352,70 0,00 9.352,70
llconsultoria 0,00 34.460,00 0,00 34.460,00
llcooperacao 0,00 0,00 1.698,32 1.698,32
|Estagio Profissional 0,00 0,00 3.799,45 3.799,45
[Evento 4.033,19 29.527,33 8.619,49 42.180,01
|Plurianual 0,00 0,00 | 452.451,73 | 452.451,73
{Projecto 0,00 0,00 | 642.95517 | 642.955,17
[Total 4.033,19 73.340,03 | 1.109.524,16 |1.186.897,38

As receitas de projectos e eventos sdo as que mais contribuiram para as receitas totais
do CCMar em 2005.

Tabela 15- Distribuicdo das receitas de 2005 porcer de origem e por tipo.

H ~ |PRESTACAO DE ]

SECTOR | PATROCINIO |  SERVICO SUBSIDIO TOTAL
llPrivado 4.033,19 38.550,03 477572 | 47.358,94
[lPablico 0,00 34.790,00 | 1.104.748,44 |1.139.538,44
Total 4.033,19 73.340,03 | 1.109.524,16 |1.186.897,38

A tabela anterior permite constatar o elevado peso das receitas de origem publica na

totalidade de receitas do CCMar.
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5. OBJECTIVOS E PLANO DE ACTIVIDADES PARA 2006.

Pretende-se que o CCMar melhore constantemente as condices em que é feita a
investigacdo de modo a tornar-se ainda mais atractivo para investigadores nacionais e
estrangeiros. Este € um desafio nacional cujo éxito depende de mdltiplas contribuicdes.

Para tal, os progressos deverao ser feitos a nivel administrativo e organizativo, ao nivel
das infra-estruturas, ao nivel do financiamento de natureza ndo publica, dos servicos, através
de melhorias na comunicacdo dos resultados da investigacdo e da cooperagdo nacional e
internacional.

Pretende-se que a Comissdo de Aconselhamento realize visitas mais regularmente e

gue as suas sugestdes sejam implementadas.

Embora grande parte dos investigadores do CCMar provenham de instituices de outras
regibes geograficas, a qualidade dos estudantes originados na instituicao de ensino que lhe é
proxima, a Universidade do Algarve, é de grande importancia, j& que muitos fazem estagios
ou ingressam como bolseiros no CCMAR. Estudantes ou bolseiros menos bons tem efeitos
negativos na investigagéo que se faz. E importante que seja retirado o maximo de proveito a
parceria entre as duas instituicdes de modo a atrair estudantes de varios graus em quantidade

e qualidade.

Um questao fundamental para o futuro do CCMar é reforcar a sua estrutura associativa
com novos soOcios que contribuam financeiramente, de modo a que seja possivel, por
exemplo, oferecer garantias bancarias a potenciais financiadores, e a criar uma estrutura

financeira que permita uma maior profissionalizagdo da gestao.

A melhoria das infra-estruturas passa necessariamente pelas instalagées, redistribui¢cdo
das ja existentes na Universidade do Algarve, ou a criacdo de novas. Esta € uma questéo vital
para o desenvolvimento do CCMar, sem a qual ndo pode alojar condignamente o0s
investigadores ja existentes, ou receber novos. E também vital para a Universidade do Algarve
com as alteragcfes a decorrer no Sistema de Ensino Superior, em que a investigacao cientifica
tem um papel cada vez maior. Dada a elevada contribuicdo do CCMar para o financiamento e
produtividade cientifica da UALG, assim como para a formacédo dos seus estudantes, este

ponto ndo pode ser negligenciado ou adiado.

Finalmente, um plano de comunicacéo e divulgacao de ciéncia serd posto em marcha,

com o objectivo de atingir alvos diversos com prioridade para as escolas, incluindo a recepgéo
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de estudantes no verdo e a realizacdo de palestras nas escolas. Sera lancado um programa
de seminérios de alto nivel, assim como outras actividades que contribuam para dar uma
imagem positiva do CCMar.

APENDICE N.° 1
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ANEXO N.° 1
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