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1. INTRODUÇÃO. 

1.1. Mensagem da Direcção. 

 

O CCMar em 2005 mostrou uma tendência clara de crescimento ao nível do número de 
membros, angariação de financiamentos e produção científica.  
 
Os novos financiamentos resultaram em boa parte de uma taxa elevada de aprovação nos 
concursos da Fundação para a Ciência e Tecnologia (FCT), o que permite antever um período 
de estabilidade do financiamento. Como ponto negativo, a forma errática como a FCT tem 
vindo a processar os financiamentos do Laboratório Associado, o que impede o 
desenvolvimento normal de planos de desenvolvimento.  
 
Regista-se com agrado a melhoria dos índices de produtividade científica, correspondendo 
actualmente a mais de 40% dos artigos publicados na Universidade do Algarve, factor 
decisivo para melhoria da classificação na próxima avaliação das instituições científicas.  
 
De salientar o aumento da intervenção do CCMAR em actividades de divulgação científica e o 
sucesso que foi a iniciativa “Cientistas vão às Escolas” realizada durante a Semana da Cultura 
Científica. Esta é uma área importante para o CCMAR, e para a própria Universidade do 
Algarve, que deverá ser intensificada no futuro. 
 
Em conclusão, o progresso realizado em 2005 indica que, na generalidade, o CCMAR está a 
prosseguir os objectivos traçados e tem condições para enfrentar os próximos anos com 
confiança. 
 
 
 
 
 

A Direcção  
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1.2. Organigrama. 

Á luz do previsto no relatório do ano passado, a estrutura organizacional do CCMar foi 

ligeiramente adaptada às novas necessidades administrativas. Assim sendo, houve uma 

separação do Secretariado com os restantes serviços, dando origem ao departamento de 

Serviços Financeiros e Recursos Humanos (Figura 1). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Assembleia Geral  

·  Presidente: Rui Orlando Pimenta 

Santos 

·  Secretário: Luís Chícharo 

 

Direcção  

·  Presidente: Adelino Vicente 

Mendonça Canário 

·  Vogal: Maria Teresa Coelho Pais 

Vieira Dinis 

·  Vogal: Karim Erzini 

 

 

 Secretariado  

·  Tânia Rocha (Bolseira). 

Serviços Financeiros e Recursos Humanos  

 

·  Cristina Inácio (Técnica Superior 2.ª 

classe) 

·  Marcos Granja (Auxiliar Administrativo 

1.ª classe) 

·  Ana Filipa Custódio (Programa 

Ocupacional do IEFP)  

Conselho Fiscal  

·  Presidente: João Miguel Pinto Galvão 

·  Vogal: José Ferreira Pereira Ferraz  

·  Vogal: Maria Leonor Quintais Cancela 

da Fonseca 
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Figura 1- Organigrama do CCMar em 2005. 
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2. RECURSOS HUMANOS. 

 
Em 2005 o CCMar atingiu os 185 membros, cuja distribuição por sexo, habilitações, 

função e situação é a que se representa nas figuras seguintes. 

 

Tabela 1- Evolução do número de membros do CCMar (2003-2005). 

 
2003 2004 2005 

151 179 185 

 
 
Entre 2003 e 2005 houve um aumento de 34 membros. 

 

Gráfico 1- Distribuição dos membros do CCMar por sexo (2005). 

Feminino
55%

Masculino
45%

 
Verifica-se que 55% dos membros do CCMar pertencem ao sexo feminino. 
 
 

 
 

Gráfico 2- Distribuição dos membros do CCMar pode nacionalidade (2005). 

13%

87%

Estrangeiro Portugal

 
 

Cerca de 13% dos membros do CCMar são de nacionalidade estrangeira. 
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Igualmente importante é o nível de habilitações literárias, sobre o qual o gráfico seguinte 

permite tecer algumas considerações. 

  

Gráfico 3- Distribuição dos membros do CCMar por habilitações literárias (2005). 
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Cerca de 53% dos membros do CCMar possuem habilitações literárias a nível de 

Mestrado ou superior.Dos 65 doutorados contabilizados, 59 foram considerados elegíveis pela 

FCT para efeitos de financiamento de Unidades de I&D para o ano de 2005. 

 

Veja-se de seguida a distribuição dos membros do CCMar por funções. 

 

Gráfico 4- Distribuição dos membros do CCMar por função (2005). 
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O CCMar dispõe de 101 investigadores (54%), 37 técnicos (20%) e 17 (9%) 

coordenadores de grupo.  

 

N.d.= Não disponível. 
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Do total de 185 pessoas, apenas 22 (12%) estão contratualmente vinculadas ao CCMar, 

das quais 20 através de bolsas de investigação e 2 através de contratos de trabalho a termo 

certo.  

 

Até 31/12/2005 foram abertos 23 novos concursos de bolsas de investigação, devido à 

entrada de novos projectos de investigação que permitiram financiar estas bolsas. 

 

Relativamente ao fluxo de entradas e saídas de pessoal, em 2005 houve um saldo 

positivo, tendo o número de entradas superado o número de saídas. 

 
 

Tabela 2- Fluxo de entradas e saídas de pessoal em 2005. 

VÍNCULO CONTRATUAL 

ENTRADAS 
S/ 

CONCURSO 

ENTRADAS 
C/ 

CONCURSO 
SAÍDAS 

 
Contratos a Termo- Serviços Administrativos 1 0 0 
Contratos a Termo- Técnicos de Investigação 1 0 0 
Bolsas de Investigação 2 14 11 
Programas Ocupacionais 1 0 2 
Estágios Profissionais 2 0 1 
Total  7 14 14 

 
 Em 2005 houve um aumento de Programa Ocupacionais e de Estágios Profissionais, 

financiados pelo IEFP- Centro de Emprego de Faro. No entanto, o grande destaque pertence 

ao elevado número de concursos de bolsas de investigação, aumento que esteve 

directamente relacionado com a entrada de novos projectos no CCMar ao longo de 2005. 
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3. RELATÓRIO DE ACTIVIDADES. 

3.1. Execução do Plano e Objectivos Propostos. 

 

O ano de 2005 continuou a ser um ano de “navegação à vista de costa”, do ponto de 

vista do financiamento atribuído pela FCT ao Laboratório Associado o que limitou seriamente 

a concretização dos objectivos do mesmo. Ao não ser possível ao CCMar estabelecer um 

orçamento fiável, derivado da incerteza dos subsídios a implementação dos planos 

estabelecidos também se ressentiu. Infelizmente, outras propostas no plano ficaram por 

realizar por dependerem do interesse e disponibilização de infra-estruturas pela Universidade 

do Algarve. 

 
Assim, não foram ainda contratados todos os investigadores previstos inicialmente e 

não se contratou o técnico com funções de interface por se considerar de elevado risco 

financeiro no clima actual. Por outro lado, foi contratada a técnica de comunicação, Andreia 

Pinto, com resultados positivos imediatos na forma como decorreu a acção “Cientistas Vão à 

Escola”. 
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3.2. Projectos de Investigação. 

Durante 2005 deram início 31 novos projectos em relação ao ano de 2004.  
 

 

Tabela 3- Fluxo de entrada e saída de projectos em 2005. 

ENTIDADE FINANCIADORA 
EM 

CONTINUAÇÃO CONCLUÍDOS NOVOS 
TOTAL 

Comissão Europeia 2 1 4 7 

FCT- POCI 0 0 24 24 

FCT- POCTI 2 0 3 5 

Instituto do Ambiente  0 1 0 1 

Total 4 2 31 37 

 
Dos novos projectos iniciados em 2005, 7 são financiados pela Comissão Europeia e 29 

pela FCT, entidade esta que constitui a principal fonte de financiamento do CCMar. Ainda em 

2005, foram encerrados 2 projectos.  

 

De todos os projectos a executar em 2005, o financiamento total aprovado para o 

CCMar ultrapassa os 3 milhões de euros. 

Tabela 4- Financiamento total para o CCMar dos projectos a executar em 2005. 

FINANCIAMENTO APROVADO ENTIDADE  
FINANCIADORA 

 POSIÇÃO DO  
CCMAR PRIVADO PÚBLICO TOTAL 

Comissão Europeia Participante   925.998,00 � 925.998,00 �  
  Proponente S/Participantes   160.397,00 � 160.397,00 �  
Total-  Comissão Europeia     1.086.395,00 � 1.086.395,00 �  
FCT- POCI Participante   229.296,00 � 229.296,00 �  
  Participante    54.000,00 � 54.000,00 �  
  Proponente C/Participantes   466.673,00 � 466.673,00 �  
  Proponente S/Participantes   985.316,00 � 985.316,00 �  
Total- FCT- POCI      1.735.285,00 � 1.735.285,00 �  
FCT- POCTI Proponente S/Participantes   303.726,00 � 303.726,00 �  
Total-  FCT- POCTI      303.726,00 � 303.726,00 �  
Instituto do Ambiente  Proponente S/Participantes 25.000,00 �   25.000,00 �  
Total Geral   25.000,00 � 3.125.406,00 � 3.150.406,00 �  

 

  

Como se verifica, os projectos do CCMar são financiados na sua quase maioria por 
verbas de origem pública.  
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3.3. Eventos Organizados pelo CCMar.  

 A tabela seguinte mostra a comparação entre o número de eventos organizados pelo 

CCMar em 2004 e 2005. 

 

Tabela 5- Eventos organizados pelo CCMar.  

TIPO DE VENTO 2005 2004 
Cursos  1 6 
Workshops 1 1 
Seminários do CCMar 8 4 
Congressos 1 1 
Total 11 12 

 
 
 

De 2004 para 2005 os principais destaques prendem-se com o número de cursos e 

seminários. 
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3.4. Acordos Celebrados com Entidades Terceiras. 

Em 2005 foram celebrados alguns acordos com outras entidades, no âmbito da 

prestação de serviços de índole científica, os quais constam da tabela seguinte: 

 

Tabela 6- Acordos celebrados com terceiros em 2005. 

ENTIDADES 
COLABORADORAS 

PAÍS DESCRIÇÃO MONTANTE 
TOTAL 

DATA DA 
ASSINATURA 

TIPO 

Escola Superior de 
Tecnologia da 
Universidade do 
Algarve 

Portugal Monitorização de 
plantas aquáticas. 

25.000�  14/02/2005 Acordo de 
Colaboração 
no âmbito de 
Prestação de 
Serviços 

EWOS Innovation Noruega Document the 
performance of Sea 
bream larvae fed on 
the product EWOS 
Promarin which is na 
Artemia replacer. 

9.100�  29/03/2005 Acordo de 
Colaboração 
no âmbito de 
Prestação de 
Serviços 

CESO I&D Dois Portugal Actualização da 
Avaliação Intercalar 
do Programa MARE- 
Programa para o 
Desenvolvimento 
Sustentável do 
Sector da Pesca 

16335�  (*) 21/01/2005 Protocolo de 
Colaboração 
no âmbito de 
Prestação de 
Serviços 

Instituto Politécnico 
de Tomar 

Portugal Colaboração no 
âmbito de Cursos de 
Mestrado em Gestão 
e Conservação da 
Natureza. 

750�  14/12/2005 Protocolo de 
Cooperação 
no âmbito de 
Prestação de 
Serviços 

 (*) Iva de 21% incluído 
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3.5. Dinamização da Área de Divulgação. 

 

Durante 2005 o CCMar dinamizou a sua área de divulgação através da participação e em 

várias iniciativas tais como “Os cientistas vão à Escola”, o Encontro Nacional de Estudantes 

de Biologia, a exposição Expomar, as comemorações oficiais do dia Internacional do Mar, a 

organização de uma exposição de fotografia “Mar imenso, mar intenso” e o IV Encontro das 

Pescas1. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                
1 Vide Anexo n.º 1. 
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4. RELATÓRIO DE CONTAS CONSOLIDADAS. 

4.1. Balanço Analítico. 
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4.2. Demonstração de Resultados. 
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4.3. Certificação Legal de Contas. 
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4.4. Análise Financeira de 2005 e Orçamento Plurian ual 2006. 

 
 

 

Sumariamente, o total de despesa executada pelo Plurianual em 2005 ascendeu a 

217.467,74� : 

 

Tabela 7- Execução do Plurianual por Rubricas. 

RUBRICA 2004 2005 
Despesas Gerais 16.436,98 � 27.408,55 �  
Aquisição de Serviços e Manutenção 50.268,54 � 65.449,13 �  
Consultores 2.024,08 � 3.109,52 �  
Equipamento 40.727,73 � 57.830,87 �  
Missões 62.753,73 � 70.449,43 �  
Outras Despesas Correntes 26.631,68 � 50.944,28 �  
Recursos Humanos 18.625,00 � 30.815,91 �  
Total 217.467,74 � 306.007,69 �  

 
Ao longo de 2005, foi necessário recorrer a alguns ajustamentos ao orçamento inicial 

previsto. Estas alterações constam da tabela seguinte: 

 
 

Tabela 8- Alterações ao Orçamento do Plurianual 2005. 

  VERBAS COMUNS VERBAS INVESTIGADORES  
Orçamento Inicial 230.042,82 � 197.972,92 �
Alterações -39.346,16 � 39.346,16 �
Orçamento Após Alterações  190.696,66 � 237.319,08 �

 

 

As alterações efectuadas ao orçamento inicial de 2005 consistiram em reforços de 

verbas de alguns investigadores/grupos.  
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Uma vez que o CCMar não dispõe de orçamento oficialmente comunicado pela 

Fundação para a Ciência e Tecnologia para 2006, então o orçamento para o próximo ano foi 

elaborado de acordo com o valor financiado em 2005.  

 

As tabelas seguintes mostram, respectivamente, os desvios entre o programado e o 

executado para 2005 relativamente às rubricas internas (Tabela 9) e rubricas (Tabela 10), 

conjuntamente com a previsão orçamental para o ano de 2006. 

 
 

Tabela 9- Orçamento de Plurianual de Rubricas Internas. 

2006 2005 
RUBRICA INTERNA PREVISTO PREVISTO EXECUTADO DESVIO 

Assistência Técnica 0,00 � 500,00 � 258,58 � 241,42 �

Comunicações 10,00 � 20,00 � 11,50 � 8,50 �

Conservação e Reparação 4.273,93 � 15.923,64 � 11.703,30 � 4.220,34 �

Contencioso e Notariado 20,00 � 40,00 � 22,26 � 17,74 �

Custos c/ Pessoal Admin.- Imposto de Selo 5,00 � 10,00 � 3,62 � 6,38 �

Custos c/ Pessoal Admin.- IRS 3000,00 � 2.500,00 � 1.426,78 � 1.073,22 �

Custos c/ Pessoal Admin.- Seg.Social (Trabalhador+Entidade) 9000,00 � 8.500,00 � 4.450,99 � 4.049,01 �

Deslocações Oficiais 1.500,00 � 2.500,00 � 1.445,16 � 1.054,84 �

Equipamento- CCMar 4.008,40 � 7.000,00 � 7.419,21 � -419,21 �

Formação Pessoal CCMar 500,00 � 790,00 � 31,30 � 758,70 �

Fotocópias-Taxas Xerox 700,00 � 500,00 � 654,23 � -154,23 �

Manutenção do Ramalhete 0,00 � 0,00 � 5,00 � -5,00 �

Material de Secretaria 700,00 � 500,00 � 663,36 � -163,36 �

Outros Fornecimentos e Serviços 1071,42 � 49.000,00 � 7.035,13 � 41.964,87 �

Publicações 900,00 � 600,00 � 833,00 � -233,00 �

Divulgação 8.200,00 � 1.000,00 � 2.576,53 � -1.576,53 �

Quotizações do Ginásio Clube Naval 340,00 � 650,00 � 651,36 � -1,36 �

Seminários 1.995,00 � 2.000,00 � 2.290,43 � -290,43 �

Serviços Externos de Contabilidade e Auditoria 12.000,00 � 7.000,00 � 10.977,17 � -3.977,17 �

Vencimentos de Pessoal Administrativo 25.000,00 � 31.009,18 � 17.488,13 � 13.521,05 �

Contribuição para reequipamento 0,00 � 100.000,00 � 0,00 � 100.000,00 �

Serviço Externo de Advogacia 2178,00� 0,00� 0,00� 0,00�

Investigadores 163.548,25 � 197.972,92 � 236.060,65 � -38.087,73 �

Total 238.950,00 � 428.015,74 � 306.007,69 � 122.008,05 �
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Tabela 10- Orçamento de Plurianual de Rubricas. 

RUBRICAS 2006 2005 2004 
Despesas Gerais 28.000,00�  27.408,55 �  16.436,98 �  
Aquisição de Serviços e Manutenção 40.000,00�  65.449,13 �  50.268,54 �  
Consultores 3.100,00�  3.109,52 �  2.024,08 �  
Equipamento 40.000,00�  57.830,87 �  40.727,73 �  
Missões 60.000,00�  70.449,43 �  62.753,73 �  
Outras Despesas Correntes 52.850,00�  50.944,28 �  26.631,68 �  
Recursos Humanos 15.000,00�  30.815,91 �  18.625,00 �  
Total  238.950,00�  306.0007,69�  217.437,74 

 
 

Relativamente às despesas gerais de 2005, as mesmas ascenderam, em termos 

nominais, a 102.480,57� :  

 

Tabela 11- Despesas gerais de 2005 e contribuição para a UAlg. 

 
 
 
 
 
 

Relativamente às prestações de serviços, também sobre estas incidem despesas 

gerais, que são cobradas a nível interno, cujo montante total apurado em 2005 ascendeu a 

8.342,79� : 

 

Tabela 12- Despesas gerais, cobradas internamente, de 2005 por actividade/ origem. 

 
ACTIVIDADE/ ORIGEM TAXA  MONTANTE PESO  

Eventos 10% 4.552,23 �  54,56% 

Consultoria 5% 2.349,40 �  28,16% 

Análises laboratoriais 10% 1.441,16 �  17,27% 

Total  8.342,79 �  100,00% 

 
 

Como se verifica, os eventos representaram mais de 50% das despesas gerais 
cobradas internamente, seguindo-se os serviços de consultoria e por fim, as análises 
laboratoriais. Este procedimento é efectuado através de uma transferência interna entre o 
centro de custos que representa a actividade e o centro de custos que representa as receitas 
próprias gerais do CCMar. Portanto, tem-se que este procedimento origina uma despesa e 
uma receita, residindo o seu lançamento contabilístico apenas na esfera da contabilidade 
analítica.  

 
Relativamente às receitas, as mesmas ascenderam, em 2005, a mais de 1 milhão de 

euros. As tabelas seguintes permitem esclarecer a origem e aplicação das receitas do CCMar 

em 2005. 

 

 MONTANTE 
Total Despesas Correntes 512.402,84 �
Despesas Gerais Nominais 102.480,57 �
Contribuição UAlg 25.620,14 �
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Tabela 13- Distribuição das receitas de 2005 por nacionalidade e origem. 

NACIONALIDADE PATROCÍNIO 
PRESTAÇÃO DE 

SERVIÇO SUBSÍDIO TOTAL 
Europeu 0,00 �  35.818,67 � 258.178,42 � 293.997,09 �  
Nacional 4.033,19 �  37.521,36 � 851.345,74 � 892.900,29 �  
Total  4.033,19 �  73.340,03 � 1.109.524,16 � 1.186.897,38 �  

 
 
 

A maior parte das receitas que deram entrada no CCMar prendem-se com 

financiamento de projectos (nacionais e europeus). 

 
 
 

Tabela 14- Distribuição das receitas de 2005 por destino e tipo. 

DESTINO PATROCÍNIO 
PRESTAÇÃO DE 

SERVIÇO SUBSÍDIO TOTAL 
Análises Laboratoriais  0,00 � 9.352,70 �  0,00 � 9.352,70 �  
Consultoria  0,00 � 34.460,00 �  0,00 � 34.460,00 �  
Cooperação  0,00 �  0,00 � 1.698,32 � 1.698,32 �  
Estágio Profissional  0,00 �  0,00 � 3.799,45 � 3.799,45 �  
Evento 4.033,19 � 29.527,33 � 8.619,49 � 42.180,01 �  
Plurianual  0,00 �  0,00 � 452.451,73 � 452.451,73 �  
Projecto  0,00 �  0,00 � 642.955,17� 642.955,17�  
Total 4.033,19 � 73.340,03 � 1.109.524,16 � 1.186.897,38 �  

 
 

As receitas de projectos e eventos são as que mais contribuíram para as receitas totais 

do CCMar em 2005. 

 
 

Tabela 15- Distribuição das receitas de 2005 por sector de origem e por tipo. 

SECTOR PATROCÍNIO 
PRESTAÇÃO DE 

SERVIÇO SUBSÍDIO TOTAL 
Privado 4.033,19 � 38.550,03 � 4.775,72 � 47.358,94 �  
Público  0,00 � 34.790,00 � 1.104.748,44 � 1.139.538,44 �  
Total  4.033,19 � 73.340,03 � 1.109.524,16 � 1.186.897,38 �  

 
 

A tabela anterior permite constatar o elevado peso das receitas de origem pública na 

totalidade de receitas do CCMar. 
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5. OBJECTIVOS E PLANO DE ACTIVIDADES PARA 2006. 

Pretende-se que o CCMar melhore constantemente as condições em que é feita a 

investigação de modo a tornar-se ainda mais atractivo para investigadores nacionais e 

estrangeiros. Este é um desafio nacional cujo êxito depende de múltiplas contribuições. 

 

Para tal, os progressos deverão ser feitos a nível administrativo e organizativo, ao nível 

das infra-estruturas, ao nível do financiamento de natureza não pública, dos serviços, através 

de melhorias na comunicação dos resultados da investigação e da cooperação nacional e 

internacional. 

 

Pretende-se que a Comissão de Aconselhamento realize visitas mais regularmente e 

que as suas sugestões sejam implementadas.  

 

Embora grande parte dos investigadores do CCMar provenham de instituições de outras 

regiões geográficas, a qualidade dos estudantes originados na instituição de ensino que lhe é 

próxima, a Universidade do Algarve, é de grande importância, já que muitos fazem estágios 

ou ingressam como bolseiros no CCMAR. Estudantes ou bolseiros menos bons tem efeitos 

negativos na investigação que se faz. É importante que seja retirado o máximo de proveito à 

parceria entre as duas instituições de modo a atrair estudantes de vários graus em quantidade 

e qualidade.  

 

Um questão fundamental para o futuro do CCMar é reforçar a sua estrutura associativa 

com novos sócios que contribuam financeiramente, de modo a que seja possível, por 

exemplo, oferecer garantias bancárias a potenciais financiadores, e a criar uma estrutura 

financeira que permita uma maior profissionalização da gestão. 

 

A melhoria das infra-estruturas passa necessariamente pelas instalações, redistribuição 

das já existentes na Universidade do Algarve, ou a criação de novas. Esta é uma questão vital 

para o desenvolvimento do CCMar, sem a qual não pode alojar condignamente os 

investigadores já existentes, ou receber novos. É também vital para a Universidade do Algarve 

com as alterações a decorrer no Sistema de Ensino Superior, em que a investigação científica 

tem um papel cada vez maior. Dada a elevada contribuição do CCMar para o financiamento e 

produtividade científica da UALG, assim como para a formação dos seus estudantes, este 

ponto não pode ser negligenciado ou adiado. 

 

Finalmente, um plano de comunicação e divulgação de ciência será posto em marcha, 

com o objectivo de atingir alvos diversos com prioridade para as escolas, incluindo a recepção 
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de estudantes no verão e a realização de palestras nas escolas. Será lançado um programa 

de seminários de alto nível, assim como outras actividades que contribuam para dar uma 

imagem positiva do CCMar. 
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